Tellstationare Pflege:
Ein Markt fur Spezialisten

Zunehmend engagieren sich grofie Betreiber im Betreuten

Wohnen, in der Tagespflege und Pflege-WGs.

D er Pflegemarkt wird immer in-
terdisziplinédrer, und auch die
grof3en Pflegeheimbetreiber fachern
ihre Angebote immer weiter in den
teilstationdren Bereich auf. Doch
neben den grofien Betreibern zei-
gen sich auch spezialisierte Anbie-
ter in den jeweiligen Segmenten du-
Berst aktiv. Unsere Analyse wirft
einen Blick auf die Entwicklung in
der teilstationdren Pflege und ihre
grofiten Betreiber.

Dabei konzentrieren wir uns an
dieser Stelle auf die Segmente Be-
treutes Wohnen, Wohngruppen und
Tagespflege. Unsere Pflegedatenbank
registrierte in Deutschland Ende 2021
rund 7.290 betreute Wohnanlagen.
Der Grofteil der Angebote fiir Be-
treutes Wohnen (knapp 63 Prozent)
wird dabei von gemeinniitzigen Ein-
richtungen betrieben. Ein erheblicher
Anteil der Anbieter dieses Segments
entspricht einem ambulantisierten
Modell, bei dem die Einrichtung nicht
einer stationdren Pflegeeinrichtung
angegliedert ist, sondern die kiinfti-
gen Bewohner ambulant versorgt wer-
den. Ende 2020 waren es noch rund
7.130 Wohnanlagen, was einem Plus
von zwei Prozent entspricht.

Mit rund 390 Projekten im Bau
und mehr als 450 in Planung ist die
Entwicklung der Standortzahl aktuell
sogar stiarker ausgeprégt als im klas-
sischen stationdren Segment. Gleich-
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zeitig zeigt sich bei den Neubauten
eine stirkere Fokussierung auf klei-
nere Einrichtungen. Wéhrend die be-
reits aktiven betreuten Wohnanlagen
im Schnitt etwa 49 Wohneinheiten
bieten, sind es bei den Objekten im
Bau und in Planung nur noch rund
35 Wohneinheiten.

Auch im Bereich der Betriebstiber-
nahmen spielten betreute Wohnein-
heiten im Jahr 2021 eine Rolle. Insge-
samt wurden bis zum 30. November
2021 etwa 94 Standorte mit mehr
als 3.500 Wohneinheiten tibernom-
men. Zu den groften Ubernahmen
zihlten hierbei die Ubernahme der
Adyvita durch Domus Vi, sowie der
Zusammenschluss von Onesta und
Pflegebutler (CARE INVEST 6/22).

Tagespflege mit starkem
Wachstum

Im Segment der Tagespflege zeigt sich
ein noch starkeres Wachstum. Von
2020 bis 2021 nahm die Anzahl der
Standorte um rund 13 Prozent von
5.323 auf 6.040 Standorte zu. Dieser
Trend hélt dabei bereits seit Jahren
an. Die Zahl der verfiigbaren Plét-
ze in der Tagespflege vervierfachte
sich gar von 2007 bis 2019.

Zudem lasst sich bereits jetzt ab-
leiten, dass das Wachstum sich bis auf
weiteres fortsetzen wird. Momentan
sind mehr als 570 Tagespflegen zu-
sétzlich in Vorbereitung oder in der
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Planung. Mit im Schnitt 20 Plidtzen
sind die im Bau befindlichen Tages-
pflegen dabei deutlich grofler als die
aktuell bereits aktiven Angebote mit
durchschnittlich 15 Plétzen.

Auch im Bereich der Betriebstiber-
nahmen spielten Tagespflegen eine
Rolle — wenn auch zumeist im Ver-
bund mit weiteren Ubernahmen wie
Betreutem Wohnen, Pflegediensten
oder Pflegeheimen. Insgesamt wurden
etwa 87 Tagespflegen mit 2.775 Plat-
zen bis zum Stichtag 30. November
2021 tibernommen.

Dynamische Entwicklung
bei Pflege-WGs

Das teilstationédre Segment der Pflege-
wohngruppen ist gekennzeichnet von
einer sehr dynamischen Entwicklung
sowie durch starkes Wachstum. En-
de vergangenen Jahres erfasste unse-
re Datenbank rund 3.500 Standorte
von ambulant versorgten Wohngrup-
pen in Deutschland und legte da-
mit im Vergleich zum Vorjahr (rund
3.000 Standorte) um 17 Prozent zu.
Weitere 400 Wohngruppen befinden
sich aktuell zudem bereits in der Bau-
oder Planungsphase, so dass das no-
minale Wachstum der Wohngruppen
konstant hoch bleibt.

Der wichtigste Unterschied im Ver-
gleich zum Betreuten Wohnen liegt
hierbei in der Aufteilung des Wohn-
raums. Wihrend der Bewohner im
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Betreuten Wohnen eine eigene, ab-
schlieBbare Wohnung nutzt, bezie-
hen die Bewohner in Pflege-Wohn-
gruppen eigene Zimmer, teilen sich
jedoch oft Kiichen sowie Aufenthalts-
rdume. Die Datengrundlage umfasst
zudem ausschlielich durch Betrei-
bergesellschaften initiierte Einhei-
ten. Wohngemeinschaften von Se-
nioren in Eigenverantwortung sind
nicht Teil der Auswertung.

Advita flihrend in vielen
Segmenten

Wihrend sich in beinahe jedem Seg-
ment andere Betreiber unter die ers-
ten fiinf Platze mischen, positioniert
sich Advitaim Bereich der Tagespfle-
ge und der Wohngruppen jeweils auf
dem ersten Rang. Der Berliner An-
bieter ist in beinahe allen Segmenten
der Pflege aktiv und gehort auch zu
den grofiten Betreibern in der Am-
bulanten Pflege.

Auf Rang 2 der grofiten Betrei-
ber fiir Wohngruppen befindet sich
die Bonitas Holding, und auch die
Ringe 3 bis 5 werden von Betrei-
bern mit einem Fokus auf die au-
Berklinische Intensivpflege besetzt.
Denn auch Opseo sowie die Deut-
sche Fachpflege Holding, mit der
die Bonitas unter Advent Interna-
tional einen gemeinsamen Verbund
bildet, und die Linimed GmbH ha-
ben ihren Fokus auf die auB3erklini-
sche Intensivpflege gelegt.

Tasgespflege geprdagt von
Spezialisten

Auch im Bereich der Tagespflege
zeigen sich neben breit aufgestell-
ten Betreibern wie den Johannitern
(Platz 2) vor allem Spezialisten. So
findet sich auf Platz 3 der grofiten
Betreiber fiir Tagespflege die Pfle-
ge Butler Hiusliche Pflege mit Stil
GmbH, welche an rund elf Stand-
orten etwa 580 Plétze in der Tages-
pflege anbietet.

Auf Platz 4 und ganz neu unter den
groften Betreibern fiir Tagespflege
ist dieses Jahr die Humanas Pflege
GmbH & Co. KG. An 18 Standorten
bietet die Humanas rund 540 Plit-
ze. Dabei setzt die im Jahr 2006 ge-
griindete Humanas, dhnlich wie Ad-
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Im Vergleich der Jahre 2021 und 2020 zeigen sich die Segmente Wohngruppen und Tages-
pflege als besonders wachstumstark. Beide legten im zweistellingen Prozentbereich zu.

vita und Pflegebutler, auf besondere
Wohn-Konzepte, bei denen Betreu-
tes Wohnen und Tagespflege vereint
werden.

Den fiinften Platz belegt die Carpe
Diem Gesellschaft fiir den Betrieb
von Sozialeinrichtungen mbH aus
Nordrhein-Westfalen. An 32 Standor-
ten versorgt die Gesellschaft 495 Ta-
gespflegeplidtze. Carpe Diem wurde
1998 gegriindet und hat heute ihren
Sitz in Wermelskirchen. 1998 wur-
de das erste Haus in Niederselters
bei Limburg eroffnet.

Augustinum Marktfiihrer
beim Betreuten Wohnen

Den ersten Platz im Bereich der Be-
treuten Wohnanlagen sichert sich die
Augustinum gemeinniitzige GmbH
mit Sitz in Miinchen. An bundesweit
23 Standorten betreibt das Unterneh-
men mehr als 7.000 Wohneinheiten
im Betreuten Wohnen. Erst kiirzlich
gab der Betreiber bekannt,im Laufe
des Jahres 2022 das Diakoniewerk
Hohenbrunn im Berchtesgadener
Land zu tibernehmen und somit seine
Priasenz in Bayern weiter zu stdrken.
Mit der Victor’s Group sowie der Ko-
rian Gruppe sind auch zwei der grof3-
ten Betreiber klassischer Stationérer
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in Hamburg.

Pflegeeinrichtungen im Ranking des
Betreuten Wohnens vertreten. Meist
angegliedert an die zu den Gruppen
zahlenden Pflegeheimstandorten be-
treibt die Victor’s Group mehr als
3.500 Wohneinheiten im Betreuten
Wohnen an 53 Standorten. Korian
verfiigt tiber 3.153 Wohneinheiten
an 65 Standorten.

Der Frankfurter Verband fiir
Alten- und Behindertenhilfe ist der
erste rein regional agierende Betrei-
ber. An 57 Standorten in Frankfurt
und Umgebung bietet der Verband
3.486 Wohneinheiten an und ist somit
der grofite Anbieter sozialer Dienste
in Frankfurt am Main. Ein weiterer
Spezialistim Segment des Betreuten
Wohnens ist die Rosenhof Gruppe,
welche an elf Standorte 3.170 Wohn-
einheiten betreibt. Das Unternehmen
ist vor allem in Norden Deutschlands
aktiv, verfiigt aber auch iiber Stand-
orte in Berlin, Hessen, Nordrhein-
Westfalen und Bayern.

Insgesamt zeigt sich, das immer
mehr grof3e Betreiber in die einzel-
nen Segmente der Teilstationdren
Pflege hineinwachsen. Dennoch wird
der Markt weiterhin hauptsichlich
von Spezialisten fiir diese Wohn-
und Pflegemodelle geprigt. A
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