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P F L E G E M A R K T

Flexible Betreuungsmodelle 
sind auf dem Vormarsch
Der Markt ist geprägt durch Übernahmen und Kooperationen 

und setzt dabei auf organisches Wachstum.

A uch wenn der Fokus aktuell 
häufig auf den Betreibern von 

Pflegeheimen oder Pflegediensten 
liegt, erweist sich der Bereich der teil-
stationären Pflege nach wie vor als 
Wachstumsmarkt mit großen Chan-
cen. Und das besonders in Zeiten, in 
denen der Pflegebedarf weiter steigt 
und neben der klassischen vollstati-
onären und ambulanten Pflege auch 
teilstationäre Wohnformen und fle-
xiblere Betreuungsmodelle von den 
Senioren zunehmend nachgefragt 
und in Anspruch genommen werden. 

Im Folgenden werfen wir einen 
Blick auf die größten Anbieter in 
diesen Marktsegmenten. Dafür wur-
den über 3.000 Betreiber analysiert 
und die größten Betreiber nach der 
Anzahl der zur Verfügung stehen-
den Plätze. Herausgekommen sind 
die Anbieter, die im kommenden 

Jahr als größte Betreiber in ihrem 
Segment starten werden. Einige der 
Betreiber sind dabei in mehreren 
Bereichen aktiv, was die interdiszi-
plinäre Durchdringung der Betrei-
ber durch alle Segmente der Pflege 
unterstreicht. 

Humanika führend bei 
Wohngruppen
Dabei zeigt sich im Bereich der Wohn-
gruppen eine starke Konzentration 
auf Betreiber im Bereich der außer-
klinischen Intensivpflege. Insgesamt 
ist im Bereich der ambulanten Wohn-
gruppen ein sehr deutliches Standort-
wachstum zu verzeichnen. Während 
Ende 2020 noch 3.000 Wohngruppen 
erfasst waren, konnten für Ende 2021 
bereits 3.500 Wohngruppen verzeich-
net werden. Zum Zeitpunkt dieser 
Analyse Ende 2022 liegt die Zahl der 

Wohngruppen bei über 4.150. Weite-
re 430 Wohngruppen befinden sich 
zudem bereits in der Bau- oder Pla-
nungsphase, so dass das nominelle 
Wachstum der Wohngruppen kons-
tant hoch bleibt.

Den Spitzenplatz unter den größ-
ten Betreibern im Bereich der Wohn-
gruppen nimmt in diesem Jahr Hu-
manika ein. Erst Anfang 2022 haben 
der nach eigenen Angaben größte 
Anbieter von alternativen Wohn-
angeboten für Menschen mit Unter-
stützungsbedarf in Nordrhein-Westfa-
len, die Humanika-Gruppe, und der 
Immobilienkonzern Vonovia einen 
Kooperationsvertrag unterzeichnet 
(siehe CARE INVEST 3/22). Gemein-
sames Ziel sei es, das etablierte und 
erfolgreiche Angebot von Wohnge-
meinschaften auch im Rheinland zu 
ermöglichen. Das Unternehmen be-

Die Top 5 Betreiber Tagespflege 2023 

Betreiber Anzahl Einrichtungen Anzahl Plätze Art Investor

Advita 58 1.734 privat Domus Vi 

Verbund Pflegebutler & Onesta 21 1.167 privat Armira

Johanniter 74 1.111 gemeinnützig -

Arbeiter-Samariter-Bund, LV Niedersachsen 34 591 gemeinnützig -

Carpe Diem 33 511 privat -
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Advita belegt, wie bereits in den Vorjahren, Platz 1 der größten Betreiber von Tagespflegeeinichtungen und konnte die Anzahl 
seiner Einrichtungen auf über 58 Betriebe steigern.
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Die Top 5 Betreiber Wohngruppen 2023 

Betreiber Anzahl Wohngruppen Anzahl Plätze Art Investor

Humanika 113 1.241 privat -

Advita 95 1.111 privat Domus Vi

Opseo 140 950 privat Ergon Capital Advisors

Bonitas 71 899 privat Advent International

Linimed 130 858 privat GHO
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treibt insgesamt 113 Wohngemein-
schaften mit mehr als 1.200 Plätzen. 

Auf Platz zwei folgt die Advita 
Pflegedienst GmbH ein Anbieter, 
der es in allen Bereichen der teilsta-
tionären Pflege auf das Siegertrepp-
chen geschafft hat. Insgesamt verfügt 
Advita über mehr als 1.100 Plätze 
in 95 Wohngruppen und ist damit 
der zweite Betreiber, der die magi-
sche 1.000er-Marke knacken konn-
te. Nach der Übernahme durch das 
Unternehmen Domus Vi im Jahr 2021 
(siehe CARE INVEST 21/21) konzen-
trierte sich Advita in diesem Jahr vor 
allem auf organisches Wachstum. 
Auf Platz 3 folgt mit Opseo der erste 
Betreiber der Liste, der sich schwer-
punktmäßig auf die außerklinische 
Intensivpflege konzentriert.

Starke Neubautätigkeit 
beim Betreuten Wohnen
Nach unseren Analysen gibt es in 
Deutschland mehr als 7.500 betreute 
Wohnanlagen, die rund 380.000 Woh-
nungen für Pflegebedürftige zur Ver-
fügung stellen. Im Jahr 2020 waren 
es noch rund 360.000 Wohnungen. 
Zudem ist das Betreute Wohnen das 
Segment mit den meisten Neubauten 
im Pflegebereich. Fast 400 neue Be-
treute Wohnanlagen befinden sich 
derzeit bereits im Bau. 

Den ersten Platz unter den Top-
Betreibern im Betreuten Wohnen 
konnten sich in diesem Jahr die Jo-
hanniter sichern, die aufgrund ihrer 
interdisziplinären Strukturen und 
ihres breiten Leistungsspektrums 
in mehreren Rankings der Top-Be-
treiber auftauchen. Bundesweit ver-
fügen die Johanniter über mehr als 

7.200 betreute Wohneinheiten. Den 
zweiten Platz konnte sich das Augus-
tinum sichern, das nicht nur im Be-
reich der ambulanten Tourenpflege 
über ein großes Leistungsspektrum 
verfügt, sondern darüberhinaus rund 
7.000 Wohneinheiten anbietet. Da-
bei hat sich das Augustinum vor al-
lem auf große Wohnanlagen mit in 
der Regel mehr als 200 Wohneinhei-
ten spezialisiert.

An dritter Stelle folgt die Victor’s 
Group, die ebenfalls zu den Top 30 
Pflegeheimbetreibern gehört und sich 
im Bereich des Betreuten Wohnens 
vor allem auf hochpreisige Wohn-
einheiten und Pflegehotels spezia-
lisiert hat. Das Unternehmen bietet 
an 55 Standorten rund 3.800 betreu-
te Wohneinheiten an und liegt da-
mit zwar deutlich hinter den Plät-
zen 1 und 2, ist aber der erste private 
Betreiber im Ranking. Der Frank-
furter Verband für Alten- und Be-
hindertenhilfe ist der erste rein re-
gional tätige Betreiber im Ranking. 
An 57 Standorten in Frankfurt und 
der näheren Umgebung bietet der 
Verband 3.486 Wohneinheiten an 
und ist damit der größte Anbieter 
sozialer Dienstleistungen in Frank-
furt am Main. Ein weiterer Spezia-
list im Segment Betreutes Wohnen 
ist die Rosenhof-Gruppe, die an elf 
Standorten insgesamt 3.170 Wohn-
einheiten betreibt. Das Unterneh-
men mit Sitz in Ahrensburg ist vor 
allem in Norddeutschland, aber auch 
in Berlin, Hessen, Nordrhein-West-
falen und Bayern aktiv.

Während die Zahl der Tagespflege
plätze von 2019 auf 2020 um rund 
acht Prozent und von 2020 auf 2021 

sogar um 10,5 Prozent gestiegen ist, 
zeichnet sich im Jahr 2022 ein etwas 
geringeres Wachstum ab, das sich 
wieder auf die Wachstumsrate von 
2019 und 2020 einpendelt. 

Advita mit Fokus auf  
organischem Wachstum
Insgesamt steigt das Platzangebot 
im Jahr 2022 auf 98.266 Plätze, was 
einem Wachstum von rund 7,7 Pro-
zent gegenüber dem Vorjahr ent-
spricht. Die Anzahl der Einrichtun-
gen ist von rund 6.000 im Jahr 2021 
auf nun rund 6.500 Einrichtungen 
im Jahr 2022 gestiegen.

An der Spitze der größten Tages-
pflegebetreiber steht wie in den Vor-
jahren die Advita Pflegedienst GmbH 
mit über 1.700 Tagespflegeplätzen in 
58 Tagespflegeeinrichtungen. Nach 
der Übernahme durch die Domus-
Vi-Gruppe im vergangenen Jahr hat 
sich das in Berlin ansässige Unrter-
nehmen in diesem Jahr mit Trans-
aktionen und Übernahmen eher zu-
rückgehalten und sich klar auf das 
eigene, organische Wachstum kon-
zentriert.

Den zweiten Platz belegen die 
beiden kooperierenden, bundesweit 
tätigen Unternehmen Pflegebutler 
und Onesta, die sich 2021 zusam-
mengeschlossen haben und seitdem 
ebenfalls stark organisch gewachsen. 
Mit seinem Konzept erhielt Pflege-
butler 2022 nicht nur die Auszeich-
nung „Betreiber des Jahres“ auf der 
EXPO Living & Care, sondern si-
cherte sich darüberhinaus mit 1.160 
Plätzen auch den zweiten Platz un-
ter den Top 5-Betreibern von Tages-
pflegeeinrichtungen. �

AUTOR  dieses  
Beitrags ist Yannic  
Borchert. Er arbeitet 
als Redakteur beim  
Unternehmen  
Pflegemarkt.com  
in Hamburg.

Bei ihrer Wachstumsstrategie setzt die Humanika-Gruppe vorrangig auf die Errichtung von Standorten in Düsseldorf und koope-
riert dabei eng mit Unternehmen der Wohnungswirtschaft.


